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Resumo O estudo analisa as dindmicas ocupacionais no Brasil
antes, durante e ap6s a pandemia de COVID-19, utilizando
dados longitudinais da PNAD Continua. Os resultados indicam
que a pandemia ampliou vulnerabilidades, afetando mais 0s
trabalhadores informais, mulheres, jovens, idosos e pessoas
de menor escolaridade. Embora o choque inicial tenha sido
severo, 0 mercado de trabalho mostrou recuperacdo no periodo
pos-pandémico, retornando a niveis de estabilidade pré-crise. A
andlise destaca a importancia da escolaridade e da formalizagéo
para a resiliéncia na ocupacdo e aponta para a necessidade de
politicas publicas que protejam os trabalhadores mais vulneraveis,
promovendo inclusdo e estabilidade.

Introducéo

As transformacBes no mercado de trabalho brasileiro
nas Ultimas décadas tém sido marcadas por mudancas
estruturais significativas, muitas das quais foram acentuadas
pela pandemia de COVID-19. A crise sanitaria global
intensificou fragilidades preexistentes no mercado de
trabalho, como a informalidade e a vulnerabilidade de
certos grupos ocupacionais. O efeito foi particularmente
severo entre os trabalhadores informais, mulheres, jovens e
individuos de menor escolaridade, que enfrentaram maiores
riscos de perda de ocupacéo e dificuldades de reintegragdo
no mercado de trabalho.

Estudos recentes evidenciam que a pandemia exacerbou
desigualdades ja existentes em diversos mercados de
trabalho ao redor do mundo (Albanesi and Kim, 2021;
Blundell et al., 2020). No caso brasileiro, é importante
considerar as vulnerabilidades que afetam trabalhadores
de grupos demogréaficos especificos, como mulheres e
trabalhadores informais, especialmente em tempos de crise.
O aumento da informalidade e a dificuldade de adaptacéo de
determinados setores ao trabalho remoto estdo relacionados
ao aumento da rotatividade e do desemprego (Béland et al.,
2020). No entanto, mesmo antes da pandemia, o mercado de
trabalho ja vinha enfrentando desafios ligados a automagéo,
globalizacéo e polarizagdo ocupacional, como destacado por
Autor (2019).

Este estudo visa analisar as dindmicas ocupacionais no
Brasil, com énfase no periodo pés-pandemia, e fornecer
uma compreensdo detalhada dos fatores que influenciam a

permanéncia ou perda de ocupacdo em diferentes segmentos
da populacéo. Utilizando dados da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNADC), tanto em sua
versdo trimestral quanto anual, este trabalho examina como
0 tipo de ocupacdo, cor/raca, género, faixa etaria e nivel
de escolaridade afetam a probabilidade de permanéncia ou
saida do mercado de trabalho.

Além disso, o estudo emprega um modelo de sobrevivéncia
(Cox, 1972) para avaliar as probabilidades de perda de
ocupacdo ao longo do tempo, controlando por fatores
demograficos e ocupacionais. Essa abordagem permite
identificar quais grupos foram mais afetados pela crise e
quais caracteristicas estdo associadas a maior resiliéncia na
ocupacao, oferecendo uma base sélida para a formulacéo de
politicas pablicas direcionadas.

O cenério pés-pandémico exige uma analise cuidadosa das
desigualdades ocupacionais que persistem no Brasil e das
novas dinamicas que emergiram no mercado de trabalho.
Este estudo visa contribuir para esse debate, destacando a
necessidade de intervencdes que reduzam as disparidades no
acesso e na manuten¢do da ocupacao, especialmente para 0s
trabalhadores mais vulneraveis.

Base de Dados

Este estudo utiliza dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNADC), tanto em suas versoes
trimestrais quanto anuais. Foram analisadas as edicOes
trimestrais da PNADC no periodo de 2017 até o primeiro
trimestre de 2024, complementadas pelos dados da 52 visita
da PNADC anual referentes aos anos de 2018 a 2022.

A PNADC é uma pesquisa de alta relevancia para o
monitoramento das condigdes do mercado de trabalho
no Brasil. Através dela, sdo coletadas informagdes
detalhadas sobre taxas de desocupacéo, niveis de ocupagdo,
informalidade, entre outras varidveis socioecondmicas. A
coleta é realizada por meio de entrevistas em domicilios
selecionados através de amostragem probabilistica, com o
objetivo de cobrir todo o territdrio nacional.

Cada domicilio pode ser entrevistado até cinco vezes
em intervalos trimestrais, permitindo o acompanhamento
longitudinal dos individuos e a andlise dinamica das
condi¢Bes de trabalho. Entretanto, devido a limitagbes
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operacionais ou logisticas, nem todos os domicilios
conseguem ser entrevistados em todas as cinco visitas
planejadas. Assim, para garantir a robustez da andlise
longitudinal, o estudo considerou apenas os individuos que
participaram de todas as cinco entrevistas.

Para possibilitar o acompanhamento individual dos
respondentes ao longo do tempo, foi necessario criar um
identificador Unico. Este identificador foi construido a partir
de varidveis-chave, como idade, data de nascimento e o
identificador do domicilio, garantindo que os individuos
fossem corretamente rastreados ao longo das visitas. E
importante destacar que andlises longitudinais como a
realizada neste estudo, exigem cautela na interpretacdo
dos resultados, especialmente devido ao impacto do atrito
amostral e possiveis limitacbes de representatividade
(Osorio, 2022).

O numero total de observagdes no estudo foi de 1.540.075
individuos, com uma média de 61.603 pessoas por trimestre.
Este conjunto de dados permite uma analise detalhada e
robusta das dindmicas ocupacionais, fornecendo uma base
para investigar as transformacdes no mercado de trabalho
ao longo do tempo, com especial atengdo ao periodo da
pandemia e seus desdobramentos no pds-pandemia.

Analise Descritiva

A andlise das dindmicas de perda de ocupagdo revela
nuances importantes quando consideramos fatores como
tipo de ocupacdo, cor/raca, género, faixa etaria e
escolaridade.

A. Tipo de Ocupagdo. O gréafico 1 compara a probabilidade
de perda da ocupacdo entre trabalhadores formais (linha
continua) e informais (linha pontilhada), evidenciando a
maior vulnerabilidade dos trabalhadores informais®. Antes
da pandemia, a probabilidade de perda da ocupacdo entre
informais variava de 22% a 24%, enquanto entre formais era
inferior a 10%. Isso reflete a precariedade das ocupacdes
informais, menos protegidas por contratos e beneficios
trabalhistas.

Com a pandemia de 2020, a probabilidade de perda
da ocupacdo entre informais ultrapassou 30%, refletindo
0 impacto severo da crise sobre os trabalhadores mais
vulneraveis. Entre os formais, 0 aumento foi mais modesto,
com a taxa de perda chegando a cerca de 14%. Observa-se
qgue o mercado formal enfrentou uma recuperacdo mais
gradual, com o ponto minimo de estabilidade sendo
alcancado mais tarde, por volta do terceiro e quarto
trimestres de 2021. E importante mencionar que, durante

1As seguintes categorias foram consideradas informais: Empregado no
setor privado sem carteira de trabalho assinada; Empregado doméstico
sem carteira de trabalho assinada; Empregador sem registro no CNPJ;
Trabalhador por conta propria sem registro no CNPJ; Trabalhador familiar
auxiliar.
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esse periodo, o Programa Emergencial de Manutengao
do Emprego e da Renda (BEm)? desempenhou um papel
fundamental ao subsidiar parte dos salarios para evitar
demissdes no mercado formal.

Figura 1. Probabilidade de Saida da Ocupagao por Tipo de Ocupacéo:
2018.1-2024.1

Probabilidade de Perda da Ocupagao (%)

AnofTrimestre

emal

Fonte: Elaboracdo dos autores com base na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios entre 2018 e 2024.

O gréfico evidencia que a pandemia atuou como um
choque transitério em ambos os mercados — formal e
informal. Embora os trabalhadores tenham enfrentado maior
probabilidade de desligamento em 2020, os dados mostram
que, a partir de 2021, ambos os mercados retornaram
gradualmente aos niveis histéricos. Por exemplo, no ponto
de maior recuperagdo, a probabilidade de desligamento
entre os informais se aproximou de 15%, enquanto no
mercado formal o indice voltou a ficar abaixo de 10%.
Essa estabilidade das curvas, exceto pelo periodo pandémico
e imediatamente posterior, sugere que os efeitos da crise
foram majoritariamente de curto prazo, sem alteracfes de
longo prazo na dindmica dos mercados analisados.

B. Diferencas por Caracteristicas. O gréafico 2 avalia
as diferengas por cor/raga, mostrando desigualdades
acentuadas entre trabalhadores brancos e negros®. No
mercado formal (linhas continuas), a probabilidade de
desligamento entre negros foi maior do que a dos brancos ao
longo do tempo. No mercado informal (linhas pontilhadas),
essa disparidade se acentua ainda mais, especialmente
durante a pandemia.

Antes da pandemia, trabalhadores negros em ocupaces
informais ja enfrentavam uma probabilidade de perda média
de 25%, enquanto brancos informais registravam taxas
préximas a 20%. Com a chegada da pandemia, a situacdo

Zprograma foi instituido pelo Governo Federal, através do Ministério
da Economia, por meio da Medida Proviséria N° 1.045/2021, permitindo
a reducdo de jornadas e salarios ou a suspensdo de contratos com
compensacao financeira paga pelo governo, evitando demisses em massa
durante a pandemia de COVID-19.

3Neste estudo, a categoria *negros’ inclui individuos que se autodeclaram
como pretos ou pardos, conforme a classificacéo utilizada pelo IBGE.
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se agravou significativamente, com a probabilidade de perda
entre negros informais atingindo 35,8%, enquanto para
brancos informais o pico foi de 29,5%. Mesmo no mercado
formal, os negros continuaram a enfrentar maiores riscos
de desocupacdo. A recuperacdo no periodo pés-pandémico
foi mais favoravel para os brancos formais, embora a
desigualdade racial tenha permanecido evidente em ambos
0S segmentos.

Figura 2. Probabilidade de Saida da Ocupag&o por cor e/ou raga:
2018.1-2024.1

Probabilidade de Perda da Ocupagao (%)

AnofTrimestre

Fonte: Elaboracéo dos autores com base na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios entre 2018 e 2024.

No grafico 3, que compara homens e mulheres, as
diferencas de probabilidade de perda da ocupagdo também
sdo claras. Mulheres no mercado informal apresentaram
uma probabilidade consistentemente mais alta de perderem
suas ocupagdes em comparacdo aos homens. No periodo
pré-pandemia, a taxa de perda para mulheres informais era,
em média, 28,1%, enquanto entre os homens informais a
taxa média era de cerca de 18,7%.

Figura 3. Probabilidade de Saida da Ocupacgé&o por sexo: 2018.1-2024.1

Probabilidade de Perda da Ocupagao (%)
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Fonte: Elaboracéo dos autores com base na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios entre 2018 e 2024.

Durante a pandemia, a probabilidade de perda da ocupagédo
entre as mulheres informais chegou a 41,8%, enquanto para
0s homens informais o valor foi um mais baixo, 27,3%.

Essa disparidade se deve, em parte, a maior concentragdo de
mulheres em setores mais vulneraveis, além da sobrecarga

Rocha e Almeida | O Mercado de Trabalho no Pés-Pandemia

B Diferencas por Caracteristicas

de responsabilidades domésticas, especialmente durante
a crise. No setor formal, as mulheres também foram
mais impactadas que os homens, embora a magnitude
das diferencas tenha sido menor do que no mercado
informal. A recuperacdo pds-pandémica foi mais lenta
para as mulheres, revelando uma maior vulnerabilidade
ocupacional de género.

A andlise por faixa etaria®, ilustrada no gréfico 4, revela
gue os jovens entre 18 e 29 anos , especialmente no
mercado informal (linhas pontilhadas), enfrentaram as
maiores probabilidades de perda da ocupacdo. No periodo
pré-pandemia, a probabilidade de perda para os jovens
informais era, em média, 24,7%, mas durante o auge da
pandemia esse nimero saltou para 36,6%. Os trabalhadores
com mais de 60 anos também foram bastante afetados, com
taxas de perda da ocupagdo no mercado informal chegando
a 44,6%.

Figura 4. Probabilidade de Saida da Ocupacéo por faixa etéria:
2018.1-2024.1

Probabilidade de Perda da Ocupagdo (%)
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Fonte: Elaboracdo dos autores com base na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios entre 2018 e 2024.

Por outro lado, os trabalhadores entre 30 e 59 anos
mostraram maior resiliéncia, tanto no mercado formal
quanto no informal, com uma probabilidade de perda
significativamente menor. No setor formal, essa taxa se
manteve abaixo de 12% mesmo durante a pandemia. Apos o
periodo mais critico da crise sanitaria, os jovens informais
continuaram apresentando uma probabilidade elevada de
desligamento, destacando sua vulnerabilidade no mercado
de trabalho.

Por fim, o gréafico 5, que avalia a probabilidade de perda
da ocupacdo por nivel de escolaridade, mostra que a
educacdo é um fator crucial para a resiliéncia ocupacional.
Individuos com ensino superior completo apresentaram
as menores probabilidades de perda da ocupagdo, tanto
no mercado formal (linhas continuas) quanto no informal
(linhas pontilhadas). Mesmo durante a pandemia, a
probabilidade de perda para esses trabalhadores formais foi
inferior a 10%, enquanto no mercado informal a taxa chegou

4Na analise por faixa etéria, a idade dos individuos foi definida com base
na primeira entrevista.
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a, N0 maximo, 25%.

Figura 5. Probabilidade de Saida da Ocupacédo por escolaridade:
2018.1-2024.1

AnofTrimestre

Fonte: Elaboracéo dos autores com base na Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios entre 2018 e 2024.

Probabilidade de Perda da Ocupagdo (

= Médio Completo - Formal
++ Médio Completo - Informs!

Por outro lado, trabalhadores com ensino médio incompleto
ou menos foram os mais afetados, especialmente no
mercado informal, onde a probabilidade de perda da
ocupacdo superou 35% no auge da pandemia. No
mercado formal, trabalhadores com escolaridade baixa e
intermediéria também apresentaram taxas mais altas do
que aqueles com ensino superior. Apés a pandemia, as
taxas de perda de ocupacdo continuaram elevadas para
trabalhadores com menor escolaridade, principalmente no
mercado informal, demonstrando a importancia da educacao
na estabilidade ocupacional.

Estratégia Empirica

Dando continuidade a analise descritiva apresentada na
sessdo anterior, esta secdo explora os fatores associados
a probabilidade de perda da ocupacdo utilizando o
modelo de sobrevivéncia de Cox (Cox, 1972). Esse
modelo é amplamente reconhecido por sua capacidade de
analisar eventos em fungéo de vérias varidveis explicativas
simultaneamente, sendo neste estudo utilizado para avaliar
a relacdo de caracteristicas individuais e ocupacionais com
o risco de desligamento da ocupagdo. O modelo baseia-se
na fungdo de risco h(t|X), que é proporcional a funcdo de
risco base ho(t) multiplicada por um termo exponencial das
covariaveis:

h(t]X) = ho(t) - exp(B1X1 + B2X2 + - - - + BxXx).

Essa formulacdo permite estimar como variaveis
observaveis afetam a probabilidade de permanéncia na
ocupacéo ao longo do tempo, sem impor suposi¢des sobre a
forma da fungéo de risco base.

Os coeficientes do modelo de Cox podem ser interpretados
da seguinte forma: coeficientes negativos indicam uma
menor probabilidade de permanéncia, ou seja, um maior
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risco de perda de ocupagdo. Ja os coeficientes positivos
indicam uma maior probabilidade de manter-se na ocupacéo,
ou seja, um menor risco de desligamento.

Na Tabela 1, foram incluidas variaveis dummies para 0s
periodos de pandemia e p6s-pandemia, com o objetivo de
identificar a relagdo de cada contexto com a probabilidade
de permanéncia na ocupacéo. Para isso, foram considerados
controles importantes, como sexo, cor/raca, faixa etéria,
escolaridade e posicdo na ocupacdo, medidos na primeira
entrevista de cada individuo. Essa abordagem permite

capturar diferencas gerais entre os periodos.
Tabela 1. Coeficientes do Modelo de Sobrevivéncia de Cox

Periodos Coeficientes
Pandemia -0.051 ***
(0.000)
Pds-pandemia  -0.002
(0.475)
Observacoes 622.214

Nota: *** p <0.01, ** p <0.05, * p < 0.1.

Os coeficientes indicam que, durante a pandemia, a
permanéncia na ocupagéo foi 5,1% menor, evidenciada pelo
coeficiente negativo e significativo. Esse resultado reflete
as dificuldades econémicas e ocupacionais enfrentadas
em um contexto de recessdo, fechamento de empresas e
interrupgdes nas atividades de diversos setores.

Por outro lado, no periodo po6s-pandemia, o coeficiente
indica que a probabilidade de permanéncia na ocupacdo
retornou a niveis préximos aos do periodo pré-pandemia,
sem evidéncias estatisticamente significativas de mudancas.
Esse resultado sugere que, de forma geral, o mercado de
trabalho conseguiu se estabilizar apds o choque inicial.
Embora esses resultados capturem uma visdao geral,
ndo detalham as especificidades de diferentes grupos
demograficos e ocupacionais em cada periodo. Para
aprofundar essa anélise, a Tabela 2 apresenta os coeficientes
estimados para caracteristicas dos trabalhadores,
segmentando 0s periodos de pré-pandemia, pandemia
e poés-pandemia. Essa abordagem permite identificar
heterogeneidades importantes e contribui para uma
compreensdo mais detalhada das desigualdades no mercado
de trabalho.

A analise dos coeficientes apresentados na Tabela 2 confirma
padrdes consistentes de desigualdades no mercado de
trabalho brasileiro.

As mulheres enfrentam um risco maior de perda da ocupacédo
em todos os periodos analisados em relagdo aos homens. A
probabilidade de permanéncia foi 17,4% menor no periodo
pré-pandemia, 20,0% menor durante a pandemia e 18,1%
menor no pds-pandemia, em relagdo aos homens. Este
resultado indica que as mulheres enfrentam maiores desafios
no mercado de trabalho, acentuados durante a pandemia,
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devido a sobrecarga de responsabilidades domésticas e a sua
maior presenca em setores mais afetados pela crise, como 0s
servicos e o comércio (Albanesi and Kim, 2021).

Tabela 2. Coeficientes do Modelo de Sobrevivéncia de Cox por Periodo

Variaveis Pré-pandemia  Pandemia  Pds-pandemia
Mulheres -0,174%** -0,200*** -0,181***
(0,000) (0,000) (0,000)
Parda -0,062*** -0,064*** -0,049%**
(0,000) (0,000) (0,000)
Preta -0,044%** -0,040*** -0,030***
(0,000) (0,000) (0,000)
Outros -0,015 -0,054** -0,054**
(0,620) (0,011) (0,010)
Idosos -0,358*** -0,361*** -0,035%**
(0,000) (0,000) (0,000)
Jovens -0,002%** -0,084*** -0,069***
(0,000) (0,000) (0,000)
Ensino Médio Completo -0,061*** -0,064*** -0,077%**
(0,000) (0,000) (0,000)
Ensino Médio Incompleto ou Menos -0,160*** -0,147%** -0,170***
(0,000) (0,000) (0,000)
Empregado sem Carteira -0,207*** -0,249%** -0,219***
(0,000) (0,000) (0,000)
Conta-prépria Formal 0,032** -0,018** -0,013
(0,024) (0,046) (0,121)
Conta-propria Informal -0,221*** -0,249%** -0,252***
(0,000) (0,000) (0,000)
Empregador Formal 0,091*** 0,080*** 0,069***
(0,000) (0,000) (0,000)
Empregador Informal 0,013 -0,038** -0,060***
(0,632) (0,035) (0,002)
Militar e Servidor Publico 0,095*** 0,087*** 0,077%**
(0,000) (0,000) (0,000)
Observacdes 122.681 256.083 243.450

Nota: ***p 0.01, **p 0.05, *p 0.1.

No que tange as categorias de raca/cor, trabalhadores
pardos e pretos apresentam consistentemente uma menor
probabilidade de permanéncia na ocupacdo em relacdo aos
trabalhadores brancos. Durante a pandemia, por exemplo, a
probabilidade de permanéncia foi 6,4% menor para pardos e
4,0% menor para pretos, em comparacao aos trabalhadores
brancos. No pds-pandemia, as diferencas permanecem
significativas, ainda que ligeiramente reduzidas, com pardos
registrando 4,9% e pretos 3,0% a menos de probabilidade
de permanecerem ocupados. A categoria "outros"(incluindo
indigenas e amarelos) também apresentou desvantagens
significativas durante e apds a pandemia, com uma
probabilidade de permanéncia 5,4% menor nos dois
periodos.

A faixa etéria mostra que tanto jovens (18-29 anos) quanto
idosos (60 anos ou mais) enfrentam dificuldades acentuadas
de permanéncia na ocupacdo quando comparados a faixa
etaria de 30-59 ano. Para os jovens, as redugdes na
probabilidade de permanéncia variaram entre 9,2% no
pré-pandemia e 6,9% no pds-pandemia , refletindo a maior
rotatividade tipica de posi¢des de entrada no mercado
de trabalho. Os idosos, por sua vez, registraram a
maior redugdo durante a pandemia (36,1%), enquanto
no poés-pandemia a probabilidade de permanéncia foi
34,7% menor em relacdo a faixa de 30-59 anos. Parte
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desse resultado pode ser explicado pela proximidade da
aposentadoria, que leva ao desligamento voluntario , além
de uma maior exposicao ao risco em ocupacdes tradicionais.
A escolaridade desempenha um papel central na estabilidade
da ocupacédo. Trabalhadores com ensino médio incompleto
ou menos enfrentaram as maiores desvantagens, com
uma probabilidade de permanéncia até 17,0% menor no
pos-pandemia, em relacdo aqueles com ensino superior.
Ja aqueles com ensino médio completo registraram uma
redugdo menor, porém ainda significativa, variando entre
6,1% e 7,7%. Esses resultados reforcam a vulnerabilidade
dos trabalhadores menos qualificados no mercado de
trabalho.

Entre as categorias ocupacionais, trabalhadores sem carteira
assinada e autbnomos informais apresentaram o0s maiores
riscos de desligamento, em relacdo aos empregados formais.
Durante a pandemia, a probabilidade de permanéncia foi
24,9% menor para ambas as categorias, enquanto no
pos-pandemia 0s riscos permaneceram altos, com redugdes
de 21,9% e 25,2%, respectivamente. Por outro lado,
empregadores formais e militares ou servidores publicos
continuaram apresentando maior estabilidade na ocupacéo.
Militares e servidores publicos, por exemplo, registraram
uma probabilidade de permanéncia de 8,7% na pandemeia
e de 7,7% no pds pandemia.

Consideracfes Finais

Este estudo apresentou uma andlise abrangente das
dindmicas ocupacionais, nos periodos pré-pandemia,
pandemia e especialmente no periodo pés-pandemia.
Utilizando os dados longitudinais da Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (PNADC) foi possivel
identificar padrdes importantes sobre a perda de ocupacdo
em diferentes grupos populacionais.

Os resultados apontam que a pandemia de COVID-19
provocou um choque significativo no mercado de trabalho,
amplificando as vulnerabilidades de certos segmentos, como
trabalhadores informais, mulheres, ndo brancos, jovens,
idosos e pessoas de menor escolaridade, que enfrentaram
maiores riscos de desligamento. No entanto, os dados
indicam que o periodo pés-pandémico parece ter retornado
aos niveis de normalidade pré-pandemia, com as taxas de
perda de ocupagdo se estabilizando para diversos grupos
populacionais. Esse retorno a normalidade sugere que,
apesar do choque inicial, o mercado de trabalho conseguiu
se ajustar ao longo do tempo.

Além disso, fatores como escolaridade e tipo de ocupacéo
desempenham papéis cruciais na determinacéo da resiliéncia
na ocupacdo, com trabalhadores mais qualificados e
formalmente empregados apresentando maior protecéo
contra desligamentos, tanto durante quanto apés a crise. A
analise também ressaltou a importancia de politicas publicas
que fortalecam a inclusdo e a protecdo dos trabalhadores
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menos favorecidos, especialmente em momentos de crise.
Intervencbes que incentivem a formalizagcdo do trabalho,
qualificacdo profissional, e protecdo social sdo essenciais
para reduzir as disparidades no mercado de trabalho e
promover uma recuperagdo econdmica mais equitativa e
inclusiva.

Em suma, o estudo aprofunda a compreensdo sobre as
dindmicas do mercado de trabalho brasileiro, destacando o0s
efeitos do choque na pandemia e 0 processo de recuperacao
no poés-pandemia. Embora os dados mostrem alteracdes
significativas durante a pandemia, as evidéncias sugerem
que essas mudangas foram majoritariamente transitorias,
refletindo a profundidade do choque econémico. Esse
cenario reforca a importancia de estratégias que ndo apenas
aumentem a resiliéncia do mercado de trabalho frente a
crises futuras, mas também enfrentem as desigualdades ja
existentes, promovendo maior equidade no acesso e na
permanéncia na ocupagao.
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